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Rapport annuel du Conseil d’établissement  

 

MESSAGE DE LA PRÉSIDENCE 
Du conseil d’établissement de l’école Mme Sabrina Doyon 
 

Bonjour, 

 

Conformément aux articles 82 et 110.4 de la Loi, ce rapport a pour but de dresser le bilan des 

principales activités et réalisations du conseil d’établissement de l’école Harmonie en y 

présentant les décisions prises par le conseil en application de cette loi et les résultats obtenus au 

terme de ces activités. Nous y retrouvons les faits saillants de nos rencontres, les sujets abordés 

en lien avec le vécu de notre école et les orientations qui se dessinent pour les prochaines années. 

 

L’école Harmonie est une école primaire dans le secteur de Saint-Jean-de-la-Lande de la ville de 

Saint-Georges incluse dans le territoire du Centre de services scolaire de la Beauce-Etchemin. 

Cette école accueille tous les enfants de maternelle 4 ans à 6e année. Les élèves sont répartis 

dans une classe de maternelle 4 et 5 ans et de trois groupes multi âges. La clientèle se répartit 

comme suit : 3 élèves en maternelle 4 ans, 4 élèves en maternelle 5 ans, 18 élèves au 1er cycle, 

11 élèves au 2e cycle et 14 élèves au 3e cycle. C’est un milieu accueillant et sécurisant. Cinquante 

élèves fréquentent cet établissement. Quotidiennement une douzaine de membres du personnel 

accueillent cette clientèle de 4 à 12 ans et le service de garde est offert. 

 

Le milieu est représenté par une clientèle québécoise francophone. Le rang décile de l’indice de 

milieu socioéconomique (IMSE) est établi à 7 en 2023-2024. Le rang décile de l’indice du seuil de 

faible revenu (SFR) est à 3 en 2023-2024. Les parents s’impliquent dans la vie scolaire de leurs 

enfants que ce soit au niveau académique ou des activités parascolaires. 

 

Depuis peu, l’école commence à accueillir de nouveaux arrivants parce que la région recrute des 

travailleurs immigrants. La région compte de nombreuses PME et ces dernières sont en pénurie 

de travailleurs. Les valeurs de notre établissement sont : le respect, la persévérance et la 

collaboration. 

 

Mise à part l’assemblée générale annuelle de septembre, le conseil d’établissement s’est réuni à 

6 reprises cette année en présentiel. L’implication des membres du conseil d’établissement à ces 

diverses réunions s’est avérée très positive et constructive. L’engagement de tous fait que notre 

école est un milieu de vie dynamique et motivant pour les élèves. Il est important de préciser que 

toutes les décisions ont été prises dans l’intérêt des élèves. Les membres du conseil 

d’établissement se sont engagés avec un grand dévouement et avec la préoccupation de remplir 

leur mandat le mieux possible. 
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De façon plus détaillée, voici les sujets qui ont été abordés au cours de nos rencontres de la 

dernière année : 

➢ Prendre connaissance des divers programmes offerts aux élèves ; 

➢ Réviser la situation financière et adopter le budget initial 2024-2025 ; 

➢ Approuver l’encadrement budgétaire des contributions pour les frais exigés aux parents ; 

➢ Approuver les règles de conduite et les mesures de sécurité (école et service de garde) ; 

➢ Approuver les sorties et les différentes activités éducatives de l’établissement scolaire et du 

service de garde ; 

➢ Approuver la répartition des matières de l’école ; 

➢ Approuver le plan de lutte et les documents en lien avec la prévention de la violence et adopter 

la reddition de compte du plan de lutte ; 

➢ Approuver le projet éducatif 2024-2028; 

➢ Consulter sur les critères de la direction d’établissement, de l’acte d’établissement, sur le choix 

des manuels scolaires et du matériel didactique, et des modalités de communication ayant pour 

but de renseigner les parents sur le cheminement scolaire de leur enfant; 

➢ Être informé sur plusieurs sujets reliés au fonctionnement de l’école (normes et modalités, 

organisation scolaire, etc.). 

 

Plusieurs activités stimulantes ont été vécues dans notre école en lien avec notre projet éducatif 

et notre plan d’action afin de motiver et de faire cheminer les élèves de tous les niveaux (activités 

culturelles ou scientifiques à l’école, activités ou sorties sportives ou plein air pour développer les 

saines habitudes de vie et le sentiment d’appartenance, journée sportive, célébrations pour le 

soutien au comportement positif, activités pour développer les compétences socio émotionnelles 

et les habiletés sociales, etc.). 

 

Les prochains mois nous réservent d’autres défis. Pour les années à venir, d’autres décisions 

devront être prises pour le bien-être de l’ensemble de nos élèves. 

 

Le milieu de l’éducation étant continuellement à la recherche de ce qu’il y a de mieux pour nos 

enfants, les rencontres du conseil d’établissement demeurent un lieu privilégié pour s’informer, 

échanger, recevoir de l’information, apporter des suggestions et prendre des décisions sur la vie 

de notre école. Bref, votre participation est essentielle, afin d’aider le personnel à réaliser la 

mission éducative d’instruire, de socialiser et de qualifier nos enfants dans un milieu de vie 

agréable. 

 

Merci grandement à tous les membres! 

 

Sabrina Doyon, présidente du Conseil d’établissement 
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1. Présentation du conseil d’Établissement 

1.1 Liste des membres du conseil d’établissement 

Nom et 
prénom 

Titre 
Durée écoulée 

du mandat 

Formation 
obligatoire 

(Est-ce que la 
formation 

obligatoire est 
complétée  

(O = Oui 
N = Non) 

Doyon, Sabrina 
Membre parent d’élève - 
présidence 

2 ans 
(fin du mandat 

 juin 2025) 
Oui 

Busque, Myranda 
Membre parent d’élève – 
Vice-présidence 

2 ans 
(fin du mandat 

 juin 2025) 
Oui 

Turcotte, Michaël Membre parent d’élève 
2 ans 

(fin du mandat 
 juin 2025) 

Oui 

Martin, Catherine Membre parent d’élève 
2 ans 

(fin du mandat 
 juin 2026) 

Oui 

Verret, Cathy Membre parent d’élève 
2 ans 

(fin du mandat 
 juin 2026) 

Oui 

Bédard, Mélanie Membre parent substitut 1 an Oui 

Jacques, Michèle 
Membre du personnel 
enseignant 

1 an Oui 

Cazacu, Violeta 
Membre du personnel 
enseignant 

1 an Oui 

Caron, Ève 
Membre du personnel 
enseignant 

1 an Oui 

Doyon, Isabelle 
Membre du personnel de 
soutien  

1 an Oui 

Poulin, Marie-Ève 
Membre du personnel du 
service de garde 

1 an Oui 

Aucun 
Représentant(e) au Comité 
de parents 

 
 

 

 

 

 

 

 



Page 6 
 

2. Bilan des activités du conseil d’établissement 

2.1 Calendrier des séances du conseil d’établissement 
Date 
(Jour-mois-année) 

Type de séance 

3 septembre 2024 Assemblée générale 

1er octobre 2024 1re séance ordinaire 

12 novembre 2024 2e séance ordinaire 

18 février 2025 3e séance ordinaire 

2 avril 2025 Séance extraordinaire 

29 avril 2025 4e séance ordinaire 

18 juin 2025 5e séance ordinaire 

 

2.2 Activités réalisées et décisions prises par le conseil d’établissement 

Sujets traités 
Dates 

(mois-année) 
Actions réalisées Commentaires 

Pouvoirs généraux 

Adoption du projet 
éducatif 2023-2027 

Juin 2024 
Septembre 2024 

Adoption 
Suivi et évaluation 

Explication du 
projet éducatif et 
du plan d’action 

Adoption du plan de lutte 
contre l’intimidation et la 
violence 2024-2025 

Juin 2025 Adoption 

Rappel de la 
capsule plan de 

lutte contre 
l’intimidation et 
approbation du 

Plan concernant la 
violence, 

l’intimidation et le 
harcèlement 

Approbation des règles de 
conduite et des mesures 
de sécurité (code de vie) 
ou de fonctionnement 
pour les centres 

Juin 2025 Approbation 
Règles de 

fonctionnement 
2025-2026 

Approbation des 
contributions financières  

Avril 2025 Approbation 

Document Principe 
d’encadrement 
relatif pour les 
contributions 

financières exigées 
aux parents 2025-

2026 

Établissement des 
principes d’encadrement 
des coûts des documents 

Octobre 2024 
 
 

Approbation 
(facture aux parents) 

 

Document Principe 
d’encadrement 
relatif pour les 
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dans lesquels l’élève écrit, 
dessine ou découpe  

Avril 2025  
Approbation 
(document) 

 

contributions 
financières exigées 
aux parents 2025-

2026 

Approbation de la liste du 
matériel d’usage 
personnel  

Juin 2025 Approbation 

Liste des 
fournitures 

scolaires 2025-
2026 

Adoption des règles de 
fonctionnement du 
service de garde 

Avril 2025 Adoption 

Règles de régie 
interne du service 

de garde 2025-
2026 

Avis auprès de la direction 
d’établissements (pouvoir 
d’initiative) ou du centre 
de services scolaire 

Juin 2025 Proposition 
Code vestimentaire 

2025-2026 

Formation de comités 
(ex. : sous-comité sur un 
sujet en particulier) 

Ne s’applique pas ---  

Consultation sur la 
modification de l’acte 
d’établissement 

Avril 2025 Consultation 

Présentation de 
l’acte 

d’établissement IG-
05 

Consultation sur les 
critères de sélection de la 
direction 

Février 2025 Consultation 

Document transmis 
au service des 

ressources 
humaines en 
février 2025 

Information aux parents 
et à la communauté des 
services éducatifs offerts 
et de leur qualité 

Avril 2025 Information 

Critère d’inscription 
des élèves : EG-06 
Règle relative à la 

répartition de 
services éducatifs 
et à l’inscription 

des élèves dans les 
écoles 

 
Plan triennal de 
répartition et de     

destination et des 
immeubles 2024-

2027 

Transmission de 
documents à l’intention 
des parents 

Septembre 2024 Information 

Mode de vie 
 

Dépliant de plan 
concernant la 

violence, 
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l’intimidation et le 
harcèlement 

 
Rappel pour la 

formation 
obligatoire des 

membres du 
conseil 

d’établissement 

Pouvoirs liés aux services éducatifs 

Approbation des 
modalités d’application 
du régime pédagogique 

Octobre 2024 
 
 
 

Février 2025 
 
 
 

Juin 2025 

Approbation 
 
 
 

Information 
 
 
 

Approbation 

Modifications à la 
suite du plan du 
gouvernement 

Normes et 
modalités 24-25 

 
Normes et 

modalités 25-26 
 
 

Journée d’accueil 
du mois d’août 

2025 

Consultation sur le choix 
des manuels scolaire et 
du matériel didactique, et 
des modalités de 
communication ayant 
pour but de renseigner 
les parents sur le 
cheminement scolaire de 
leur enfant. 

Octobre 2024 

Consultation 
 
 
 
 
 

Approbation 

Choix des manuels 
scolaires et du 

matériel didactique 
24-25 

 
 

Normes et 
modalités 2024-

2025 

Approbation de 
l’orientation générale en 
vue de l’enrichissement 
ou de l’adaptation des 
objectifs et des contenus 
des programmes d’études 

Février 2025 
Avril 2025 

Approbation 
Approbation de la 
grille-matières 25-

26 

Approbation des 
conditions et modalités 
de l’intégration des 
activités ou contenus 
prescrits par le ministre 

Octobre 2024 Approbation 

Planification des 
contenus en 

orientation scolaire 
et professionnelle 

(COSP) 

Approbation du temps 
alloué à chaque matière 
(grilles-matières) 

Février 2025 
Avril 2025 

Approbation 
Approbation de la 
grille-matières 25-

26 
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Approbation des activités 
éducatives nécessitant un 
changement (hors-horaire 
ou hors-école) 

Octobre 2024 
Novembre 2024 

Février 2025 
Avril 2025 
Juin 2025 

Approbation Voir Annexe 1 

Consultation des parents Avril 2025 Consultation 

Consultation pour 
le choix du 

photographe 
scolaire 

Consultation obligatoire 
des élèves ou d’un groupe 
d’élèves 

Ne s’applique pas --- Ne s’applique pas 

Pouvoirs liés aux services extrascolaires 

Organisation de services 
extrascolaires 

Octobre 2024 Consultation 

Aide aux parents 
Rencontres 

d’accompagnement 
Formation aux 

parents par 
Copilote (Richard 

Guillemette et 
Nancy Gaudreau) 

Conclusion de contrats 
avec une personne ou un 
organisme 

Avril 2025 Consultation 

Choix de 
photographe 
« Turquoise » 

Les parents veulent 
encore le même 

choix. 

 

Pouvoirs liés aux ressources financières et matérielles 

Approbation concernant 
l’utilisation des locaux et 
immeubles mis à la 
disposition de 
l’établissement 

Ne s’applique pas --- Ne s’applique pas 

Sollicitation ou réception 
de sommes d’argent 
(fonds à destination 
spéciale) 
 

Ne s’applique pas --- Ne s’applique pas 

Adoption du budget 
annuel de  
l’établissement 

Décembre 2024 
 
 
 
 
 

Adoption 

Présentation du 
budget initial 

adopté en juin 
2024 et explication 

des mesures 
ministérielles 
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Juin 2025 

15011 , 15012, 
15015, 15021, 
15022, 15024, 
15025, 15029, 
15031, 15084, 
15103, 15104, 
15186, 15220, 
15230, 15312 

 
Présentation de la 

mesure 
ministérielle dédiée 

M 30 017 
 

Prévisions 
budgétaires 

initiales 2025-2026 
 

Rappel de la 
capsule sur le 

budget. 

Autres activités réalisées 

Consultation sur la 
politique d’allocation des 
ressources dans le cadre 
du budget 2024-2025 du 
CSSBE (DG-10) 

Novembre 2024 Consultation 

 

Service de garde : 
suspension de cours et de 
fermeture des 
établissements pour 
intempéries (tempête) ou 
grandes chaleurs 

Avril 2025 Consultation 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



2.3 Résultats obtenus  

Orientation 1 : Réussite sociale 
D’ici 2028, assurer la qualité de l’expérience scolaire à tous les niveaux 

ACTION # 1 
Développer les compétences socio-
émotionnelles des élèves;  
Développer l’approche réflexive dans nos 
interventions auprès des élèves (Lien 6C). 

ACTION # 2 
Développer des pratiques de collaboration pour 
soutenir la réussite sociale de nos élèves. 

ACTION # 3 
Amener l’élève à prendre conscience de 
son développement social. 

Suivi de nos indicateurs de réussite 

 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Niveau de 

développement 

des 6 C (aux 2 ans) 

Le sondage a seulement été 
développé en 23-24 

Les résultats nous seront fournis en 
début d’année 24-25. 

Pour 2023-2024 
Collaboration : 4,24 
Caractère : 5,21 
Citoyenneté : 6,61 
Créativité : 7,33 
Pensée critique : 8,15 
Communication : 8,18 

Questionnaire sur 

le vivre-ensemble 

(volet moi et 

l’autre) – partie 

enseignant 
Habiletés : 

-très développées 

-moyennement 

développées 

-peu développées 

 
 
 
 
 
 
23 élèves 
19 élèves  
8 élèves 
Total : 50 

 

 
 
 
 
29 élèves 
21 élèves  
3 élèves 
Total : 53 

 

 
 
 
 
 
 
 

25 élèves 
15 élèves  

3 élèves 
Total : 43 
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Niveau de 

développement de 

la collaboration au 

sein de l’équipe 

(CSSBE) 

Niveau 2 
En voici la définition : 

Les rencontres d’équipes formelles sont 
organisées par la direction, le LEAD ou 

l’ADEC, qui anime. 
Les membres ne voient pas toujours la 

nécessité de travailler ensemble. 
Les rencontres ont lieu quelques fois par 

année. 
Ce ne sont pas nécessairement tous les 

enseignants de cette équipe qui y 
participent. 

Dans l’informel, certains membres de 
cette équipe travaillent ensemble, 

lorsqu’ils le souhaitent et au besoin, pour 
résoudre des problèmes rencontrés ou 

dans un but précis. 

En voie d’atteindre le niveau 3 
 

Progression dans le niveau 2. En voie 
d’atteindre le niveau 3. 

 
Le niveau 3 consistant à prendre du temps 
planifié à l’horaire et voir la nécessité de 

travailler ensemble pour relever des défis 
pédagogiques communs. Présentement, 

les rencontres sont davantage ponctuelles 
et en lien avec différentes préoccupations 

du moment. 

Niveau 3 
L’équipe d’enseignants est 

invitée à vivre des 
rencontres collaboratives et 

du temps est prévu à 
l’horaire pour le faire. 

La majorité sont volontaires 
et voient la nécessité de 

travailler ensemble. 
 

Les rencontres sont 
structurées et les membres 
ont des objectifs de travail 
communs qui sont en lien 

avec les défis qu’ils 
rencontrent ou une 

problématique commune 
(thématique). 

 
Les membres ont besoin 

d’être accompagnés dans la 
préparation des rencontres 

et dans l’animation des 
rencontres (ADEC-LEAD-

Direction-CP). 
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Orientation 2 : Réussite personnelle 
D’ici 2028, agir sur le développement des compétences de l’apprenant : 

Créativité, Collaboration Pensée critique, Citoyenneté, Communication, Caractère 

ACTION # 1 
S’initier à l’apprentissage en profondeur et l’expérimenter graduellement.  

Suivi de nos indicateurs de réussite 

 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Niveau de 

développement 

des 6 C (aux 2 ans) 

Le sondage a seulement été 
développé en 23-24 

Les résultats nous seront fournis en 
début d’année 24-25. 

Pour 2023-2024 
Collaboration : 4,24 

Caractère : 5,21 
Citoyenneté : 6,61 

Créativité : 7,33 
Pensée critique : 8,15 
Communication : 8,18 

Outil d’évaluation de 
l’engagement 
(évaluation de 
l’enseignant)  
 
Habiletés :  

- très engagés 

- moyennement 

engagés 

- peu engagés 

 

 
 
 
 
31 élèves 
15 élèves  
4 élèves 
Total : 50 

  

 
24 élèves 
22 élèves  

6 élèves 
Total : 52 

  
 
 
 
 
 
 

25 élèves 
15 élèves  

3 élèves 
Total : 43 
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Orientation 3 : Réussite académique 
D’ici 2028, développer des mécanismes de suivi pour favoriser l’intervention rapide et efficace. 

Actions  
ACTION # 1 
- Amener les élèves à améliorer leur réussite en écriture au regard de 
chacun des critères. 

ACTION # 2 
Amener les élèves à développer leurs stratégies d’écriture  
(Préoccupation particulière pour le développement des idées.) 

Suivi de nos indicateurs de réussite 

 2022-2023 2023-2024 2024-2025 

Taux de réussite en 
écriture. 

 
*88,4% des élèves en réussite; 

Soit, 38/43 élèves. 
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Amélioration des 
critères en écriture 
(jugement qualitatif 
– tableaux Excel) 
 
Porter une attention 
particulière à 
l’adaptation à la 
situation d’écriture, 
à la cohérence et au 
vocabulaire. 
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Annexe  

Liste des activités planifiées à l’école ou sorties éducatives 
 

Activités planifiées à l'école ou sorties éducatives nécessitant un 
changement à l'horaire ou un déplacement à l'extérieur de l'école 

 

 

Année scolaire 2024-2025 
      

Date Activité/sortie Classe(s) 
Coût approximatif 

(chargé aux parents) 
CE 

Approuvé 
le 

      

SORTIES ANNUELLES TOUT AU LONG DE 
L'ANNÉE : 

    

  
Parc Donat-Tanguay (St-Jean-
de-la-Lande)  

Toutes Gratuit x 04-juin-24 

  
Patinoire (St-Jean-de-la-
Lande)  

Toutes Gratuit x 04-juin-24 

  
Résidence Le Campagnard 
(St-Jean-de-la-Lande)  

Toutes Gratuit x 04-juin-24 

  
Sentier raquettes et ski (boisé 
près de l'école Harmonie) 

Toutes Gratuit x 04-juin-24 

  
Activités dans un rayon de 5 
km (à pied) 

Toutes Gratuit x 04-juin-24 

SEPTEMBRE      

6 sept 
Épluchette de blé d'inde (Roy 
de la Pomme) et spectacle de 
magie - ouvert aux familles 

Toutes Gratuit x 04-juin-24 

OCTOBRE      

3 octobre Roy de la Pomme Présco 
Gratuit - au choix du 
parent sac de pomme 
10$ 

x 01-oct-24 

7 octobre 
Visite de la caserne de 
pompier St-Georges 

Présco Gratuit x 01-oct-24 

      

NOVEMBRE      

            
      

DÉCEMBRE      

3 décembre Les Amants de la scène 
Présco - 1er 
cycle 

Gratuit x 12-nov-24 

13 décembre Woodooliparc Zone Frima SDG 
Coût d'entrée 16$ - 8$ 
demandé aux parents, le 
reste assumé par l'école 

x 12-nov-24 

17 décembre Les Amants de la scène 2e et 3e cycle Gratuit  x 12-nov-24 

19 décembre Réveillon de Noël Toutes Gratuit  x 12-nov-24 
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20 décembre Congé pour tous     x 12-nov-24 

JANVIER      

22 janvier Centre Lacroix-Dutil pour patiner Toutes Gratuit x 02-avr-25 

23 janvier 
Centre culturel Marie-Fitzbach 
pour salon du livre 

Toutes Gratuit x 02-avr-25 

      

FÉVRIER      

12 février Centre Lacroix-Dutil pour patiner Toutes Gratuit x 02-avr-25 
      

MARS      

            

AVRIL           

28 avril 
Centre Marie-Fitzbach Expo 
chefs-d'oeuvres 

Toutes Gratuit x 02-avr-25 

       

MAI      

9 mai Récréofun - 8h à 15h30 SDG Gratuit X 29-avr-25 

15 mai Plaines d'Abraham Toutes Gratuit x 29-avr-25 

29 mai 
Méga parc - Finissants Retour 
vers 16h-16h45 

6e année Gratuit - payé par le SDG x 29-avr-25 

      

JUIN      

6 juin 
Activité proludik à l'école - 12h à 
15h 

SDG Gratuit x 29-avr-25 

13 juin Kermesse à l'école Toutes Gratuit X 29-avr-25 

16 juin 
Cinéma et laser tag / Parc-o-fun/ 
quilles 

Toutes Gratuit x 29-avr-25 

      

 

 

 

 


