
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAPPORT ANNUEL DE GESTION 
 

Conseil d’établissement 
Année 2022-2023 
 
  



MESSAGE DE LA PRÉSIDENCE 
Du conseil d’établissement de l’école Notre-Dame de Lac-Etchemin 
 

 

En cette année 2022-2023, le conseil d’établissement a eu l’occasion de discuter de divers 
sujets. Nous tenons à préciser que toutes les décisions ont été prises dans le meilleur intérêt 
pour tous les élèves. Les membres du conseil d’établissement se sont engagés avec un grand 
dévouement et avec la préoccupation de remplir leur mandat le mieux possible.  
 
Des discussions courageuses ont été réalisées et le respect a été mis de l’avant pour tous.  
 
Merci à toutes et à tous de votre implication ! 
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1. Présentation du conseil d’Établissement 

1.1 Liste des membres du conseil d’établissement 
 

Nom et prénom Titre Année de mandat 

Ménard, Lyne Direction 
1re année, 2022-2023 

Breton, Mélanie Parent et présidente 
1re année, 2022-2024 

Lessard, Bianka 
Parent 
 

2e année, 2021-2023 

Roy, Jonathan 
Parent 
 

1re année, 2022-2024 

Louis, Vladimir 
Parent 
 

1re année, 2022-2024 

Chabot, Karine Parent 
2e année, 2021-2023 

Lavoie-Côté, Priscilla Enseignante 
1re année, 2022-2024 

Poulin, Mireille Enseignante 
1re année, 2022-2024 

Roy, Odile Enseignante 
2e année, 2021-2023 

Fortin, Myrianne Personnel de soutien 
1re année, 2022-2023 

Laplante, Karine Service de garde 
1re année, 2022-2023 

 Membre de la communauté 
 

 Membre de la communauté 
 

 

  



 

2. Bilan des activités du conseil d’établissement 

2.1 Calendrier des séances du conseil d’établissement 
Date 
(Jour-mois-année) 

Type de séance 

12 septembre 2022 Assemblée générale des parents 

19 octobre 2022 1re séance ordinaire 

7 décembre 2022 2e séance ordinaire 

15 février 2023 3e séance ordinaire 

19 avril 2023 4e séance ordinaire 

7 juin 2023 5e séance ordinaire 

 6e séance ordinaire 

 

2.2 Activités réalisées et décisions prises 
Sujets traités Dates 

(mois-année) 
Actions réalisées Commentaires 

Pouvoirs généraux 
 
Adoption du projet éducatif. 
 

À chaque 
rencontre 

Information des 
travaux du comité 
leadership 

Le projet éducatif 
2023-2027 sera 
adopté en décembre 
2023 

Consultation au plan d’action 2023-2024. 
 

Juin 2023 Informé et 
consulté 

 

Adoption des règles de régie interne 
 

Octobre 2022 Adopté  

Évaluation du plan de lutte contre 
l’intimidation et la violence 2022-2023 
 

Juin 2023 Adopté  

Adoption du plan de lutte contre 
l’intimidation et la violence 2023-2024 
 

Juin 2023 Adopté Avec ajout mesure à 
prendre contre 
l’intimidation sur les 
réseaux sociaux. 

Approbation des règles de conduite et des 
mesures de sécurité  
 

Juin 2023   

Approbation des contributions financières 
exigées pour les cahiers d’exercices 
 

Octobre 2022 Approuvé  

Établissement des principes 
d’encadrement des coûts des documents 
dans lesquels l’élève écrit, dessine ou 
découpe 
 

Avril 2023 Adopté  

Approbation de la liste du matériel 
d’usage personnel 
 

Juin 2023 Approuvé  



Adoption des règles de fonctionnement 
du service de garde 
 

Avril 2023 Adopté  

Consultation sur la modification de l’acte 
d’établissement 
 

Février 2023 Consulté  

Consultation sur les critères de sélection 
de la direction 
 

Février 2023 Adopté  

Information aux parents et à la 
communauté des services éducatifs 
offerts et de leur qualité 
 

À chaque 
rencontre, au 
besoin 

  

Transmission de documents à l’intention 
des parents 
 

Ne s’applique 
pas 

  

Pouvoirs liés aux services éducatifs 
 

Approbation des modalités d’application 
du régime pédagogique. 
 

Février 2023  Grille-matière 

Consultation sur le choix des manuels 
scolaire et du matériel didactique  
 

Juin 2023  Information des coûts au 
début de l’année 
suivante. 

Consultation sur les modalités de 
communication ayant pour but de 
renseigner les parents sur le 
cheminement scolaire de leur enfant. 
 

Juin 2023  Normes et modalités & 
règles de passage 

Approbation des conditions et modalités 
de l’intégration des activités ou contenus 
prescrits par le ministre 
 

Octobre 2023 Approuvé Éducation à la sexualité 

Approbation du temps alloué à chaque 
matière (grilles-matières). 
 

Février 2023   

Approbation des activités éducatives 
nécessitant un changement (hors-horaire 
ou hors-école)  
 

À chaque 
rencontre 

Approuvé  

Consultation des parents 
 

Avril 2023 Consulté Photographie scolaire 
23-24 

Consultation obligatoire des élèves  
 

Ne s’applique 
pas 

   

Pouvoirs liés aux services extrascolaires 
 

Organisation de services extrascolaires 
 

Ne s’applique 
pas 

  

Conclusion de contrats avec une personne 
ou un organisme 
 

Ne s’applique 
pas 

  



  



Pouvoirs liés aux ressources financières et matérielles 
 

Approbation concernant l’utilisation des 
locaux et immeubles mis à la disposition 
de l’établissement 
 

Juin 2023 Consulté  

Sollicitation ou réception de sommes 
d’argent (fonds à destination spéciale) 
 

Juin 2023 Approuvé  

Adoption du budget annuel de  
l’établissement 
 

Juin 2023 Adopté  

Autres activités réalisées  
 

Consultation sur la politique d’allocation 
des ressources dans le cadre du budget 
2023-2024 du CSSBE (DG 10) 

 

Octobre 2023 Consulté  

Consultation sur la règle relative à la 
répartition des services éducatifs et à 
l’inscription des élèves dans les écoles 
(EG-06). 
 

Février 2023 Consulté  

Consultation sur la représentation des 
membres au conseil d’établissement 
 

Février 2023 Consulté  

 

  



2.3 Résultats obtenus 
 

Compléter ou joindre tout autre document pertinent.  

 

Projet éducatif de l’école – bilan de l’année 2022-2023  

Objectifs visés État de progrès 

 o Atteint 
o Non atteint 

 o Atteint 
o Non atteint 

 o Atteint 
o Non atteint 

 o Atteint 
o Non atteint 

 o Atteint 
o Non atteint 

 o Atteint 
o Non atteint 

 

Voir les documents Plans d’action 2022-2023 joints. 

 



* ⚫Réalisée ⚫En contrôle ⚫À surveiller ⚫Réalisation improbable ⚫Non amorcée 

PLAN D’ACTION 2022-2023 – 5e année de notre projet éducatif 

 
ÉCOLE NOTRE-DAME DE LAC-ETCHEMIN CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DE LA BEAUCE-ETCHEMIN 

MISE EN ŒUVRE DU PROJET ÉDUCATIF Références au PEVR 

Orientation Développer les connaissances nécessaires à la maîtrise de langue d’enseignement. 
Orientation ou 

objectif 

D’ici 2022, augmenter à 86 % le taux de réussite à 
l’épreuve ministérielle de lecture, langue 

d’enseignement, de la 4e année du primaire.  

Objectif Développer la littératie chez les garçons.  

Indicateur(s) 
Valeurs de 

départ 
Année de 
référence 

Cibles 2021-2022 

Indicateurs et 
cibles 

2018 2022 

Taux de réussite en lecture  chez les 
garçons de 4e année 

75 % 2017-2018 77 % 
84,1 % 86 % 

    

ACTIONS 2022-2023 

IDENTIFICATION DES ACTIONS SITUATION ACTUELLE SITUATION SOUHAITÉE 
RESSOURCES MODE 

D’ÉVALUATION 
ÉTAT* 
(DATE) HUMAINES MATÉRIELLES FINANCIÈRES 

Action n°1 
 
Enseignement des stratégies de lecture 
 

Tous les titulaires du primaire travaillent les 
stratégies de lecture.  Les enseignants sont de plus 
en plus à l’aise et voient des progrès chez les 
élèves. 

 
 
Augmenter la réussite des élèves, 
particulièrement chez les garçons.  

 
 
Enseignants 
Orthopédagogue 

  
 
  

 
 
Tout au long de 
l’année 

 

Action n°2 
 
Portraits de classe (analyse, groupe de besoins, 
dépistage) 
 

Selon le cycle, les enseignants utilisent un matériel 
adapté à leurs élèves avec lesquels ils peuvent 
faire leurs constats.  Par la suite, les élèves ayant 
certaines difficultés sont vus en groupe de besoin 
pour pallier à leurs difficultés. 

 
 
Continuer de rencontrer nos élèves en petits 
groupes pour les aider et assurer le suivi.  

 
Enseignants 
Orthopédagogue 
 
TES 

 
Au royaume 
des sons   

 
Libérations 
 
Achat temps 
TES (groupe 
de besoin, 2e 
cycle) 

 
3 fois / année 
 
Tout au long de 
l’année 

 

Action n°3 
 
Poursuite des blocs intensifs en orthopédagogie 
 

 
Nos périodes d’orthopédagogie sont déjà 
planifiées par blocs et nous voyons des 
améliorations. 

 
 
Continuer de travailler ainsi afin que nos élèves 
progressent. 

 
Enseignants 
Orthopédagogue 

   
Tout au long de 
l’année 

 

Action n°4 
 
Suivre et analyser les résultats de notre cohorte 
actuelle de 1re jusqu’à la 4e année 
 

Résultats de fin d’année juin 2019 – taux de 
réussite de 85 % des garçons de la cohorte à 
suivre. 
Pour juin 2020, aucun résultat 
Pour juin 2021 – taux de réussite de 93 % des 
garçons 
Pour juin 2022 – taux de réussite de 78 % des 
garçons 

 
 
Constater une amélioration chez les garçons 

 
 
Comité PEVR 

   
 
Juin de chaque 
année 

 



* ⚫Réalisée ⚫En contrôle ⚫À surveiller ⚫Réalisation improbable ⚫Non amorcée 

 

 

 

PLAN D’ACTION 2022-2023 – 5e année de notre projet éducatif 

 
ÉCOLE NOTRE-DAME DE LAC-ETCHEMIN CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DE LA BEAUCE-ETCHEMIN 

MISE EN ŒUVRE DU PROJET ÉDUCATIF   Références au PEVR 

Orientation Développer les connaissances nécessaires à la maîtrise de langue d’enseignement 
Orientation ou 

objectif 

D’ici 2022, augmenter à 92 % le taux de réussite à 
l’épreuve ministérielle d’écriture, langue 
d’enseignement, de la 4e année du primaire.  

Objectif 
Accroître les compétences en écriture en 4e 
année. 

Indicateur(s) 
Valeurs de 

départ 
Année de 
référence 

Cibles 2021-2022 

Indicateurs et 
cibles 

2018 2022 

Taux de réussite en écriture des élèves de 
4e année 

88,5 % 2017-2018 90 % 
90,7 % 92 % 

    

ACTIONS 2022-2023 

IDENTIFICATION DES ACTIONS SITUATION ACTUELLE SITUATION SOUHAITÉE 
RESSOURCES MODE 

D’ÉVALUATION 
ÉTAT* 
(DATE) HUMAINES MATÉRIELLES FINANCIÈRES 

Action n°1 
 
Enseignement des stratégies en écriture 
 

 
 
. Quelques groupes s’inspirent des ateliers 
d’écriture. 
 

 
 
Séquence d’enseignement en écriture 

 
 
Enseignants 
Orthopédagogue 

  
 
Libérations 
 
 
 

 
 
Tout au long de 
l’année 

 

Action n° 2 
 
Poursuivre les blocs intensifs en orthopédagogie 
 

 
 
Nos périodes d’orthopédagogie sont déjà 
planifiées par blocs et nous voyons des 
améliorations. 

 
 
Continuer de travailler ainsi afin que nos élèves 
progressent. 

 
 
Enseignants 
primaires 
Orthopédagogue 

  
 
 

 
 
Tout au long de 
l’année 

 

Action n° 3 
 
Suivre et analyser les résultats de notre cohorte 
actuelle de 1re  jusqu’à la 4e année 
 

 
Résultats de fin d’année juin 2019 – taux de 
réussite de 92,5 % des élèves de la cohorte à 
suivre. 
Pour juin 2020, nous aurons un « trou » de 
résultats dû au COVID-19 
Pour juin 2021 – taux de réussite de 89,5 % 
Pour juin 2022 – taux de réussite de 73 % 

 
 
Constater une amélioration chez les élèves. 

 
 
Comité PEVR 

   
 
Juin de chaque 
année 

 



* ⚫Réalisée ⚫En contrôle ⚫À surveiller ⚫Réalisation improbable ⚫Non amorcée 

 

 

PLAN D’ACTION 2022-2023 – 5e année de notre projet éducatif 

 
ÉCOLE NOTRE-DAME DE LAC-ETCHEMIN CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DE LA BEAUCE-ETCHEMIN 

MISE EN ŒUVRE DU PROJET ÉDUCATIF Références au PEVR 

Orientation Offrir un milieu de vie stimulant. 
Orientation ou 

objectif 

D’ici 2022, tous les établissements devront s’assurer 
d’offrir des activités culturelles, scientifiques, 
numériques et entrepreneuriales. 

Objectif 
Apprendre à se connaître à travers 
différentes activités liées à la culture, la 
science et le numérique 

Indicateur(s) 
Valeurs de 

départ 
Année de 
référence 

Cibles 2021-2022 

Indicateurs et 
cibles 

2018 2022 

Registre des activités vécues annuellement --- --- 
Una activité de 

chaque sphère par 
cycle --- --- 

    

ACTIONS 2022-2023 

IDENTIFICATION DES ACTIONS SITUATION ACTUELLE SITUATION SOUHAITÉE 
RESSOURCES MODE 

D’ÉVALUATION 
ÉTAT* 
(DATE) HUMAINES MATÉRIELLES FINANCIÈRES 

Action n°1 
 
Lors des sorties culturelles, les activités de fin 
d’année ou autres activités, s’assurer de toucher 
les quatre sphères pour chaque cycle.   
 
 

 
 
Plusieurs activités ont été faites dans les divers 
cycles. 
Nous n’avons rien fait au niveau entrepreneurial. 
À ajouter en 2022-2023. 

 
 
Varier les activités selon les intérêts des 
membres du personnel et des élèves. 

 
 
Enseignant 
(tâches) 
Autre personnel 
 

 
 
Selon les 
besoins 

Selon les 
besoins 

 
 
Tout au long de 
l’année 

 
 
 

Action n°2 
 
Revoir tous nos comités d’école 
 

 
Des réflexions ont été faites sur nos divers comités 
existant, mais qui n’ont pas nécessairement de 
lien avec notre projet éducatif.  Le CCPE devait les 
définir, mais nous n’avons pas pu dû au contexte 
de COVID-19. 

 
Le CCPE restructurera les comités pour qu’ils 
soient liés à nos objectifs du projet éducatif 
(sauf ceux qui sont conventionnés).  Il définira 
les rôles de chacun.   Ceux-ci seront mis en 
place en 21223 
 

 
 
Enseignants 
Autre personnel 

  
 
 

 
 
Travail du CCPE 
tout au long de 
l’année 

 
 
 

 

 

 

 



* ⚫Réalisée ⚫En contrôle ⚫À surveiller ⚫Réalisation improbable ⚫Non amorcée 

 

PLAN D’ACTION 2022-2023 – 5e année de notre projet éducatif 

 
ÉCOLE NOTRE-DAME DE LAC-ETCHEMIN CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DE LA BEAUCE-ETCHEMIN 

MISE EN ŒUVRE DU PROJET ÉDUCATIF Références au PEVR 

Orientation Offrir un milieu de vie stimulant. 
Orientation ou 

objectif 

Annuellement, tous les établissements mettent en 
place des activités axées sur la bienveillance et le 
civisme. 

Objectif 
Mettre en place des activités en lien avec la 
bienveillance et le civisme. 

Indicateur(s) 
Valeurs de 

départ 
Année de 
référence 

Cibles 2019-2020 

Indicateurs et 
cibles 

2018 2022 

Registre des activités vécues annuellement --- --- 
Varier nos activités 

annuelles --- --- 
    

ACTIONS 2022-2023 

IDENTIFICATION DES ACTIONS SITUATION ACTUELLE 
 

SITUATION SOUHAITÉE 
 

RESSOURCES MODE 
D’ÉVALUATION 

ÉTAT* 
(DATE) HUMAINES MATÉRIELLES FINANCIÈRES 

Action n°1 
 
Diverses façons de promouvoir la l’entraide 
 

 
 
Nous faisons la promotion et soulignons les bons 
coups de nos élèves. 
Ateliers avec l’AVSEC 
Léon et ses amis au niveau du préscolaire 
(habiletés sociales). 
Projet avec l’organisme Les Essentiels 

 
 
Sortir des idées différentes pour souligner 
l’entraide pour alterner   

 
 
Tout le 
personnel de 
l’école 
 
TES 
 

   
 
Tout au long de 
l’année 

 

Action n°2 
 
Revoir tous nos comités d’école 
 

 
Des réflexions ont été faites sur nos divers comités 
existant, mais qui n’ont pas nécessairement de 
lien avec notre projet éducatif.  Le CCPE devait les 
définir, mais nous n’avons pas pu dû au contexte 
de COVID-19. 

 
Le CCPE restructurera les comités pour qu’ils 
soient liés à nos objectifs du projet éducatif 
(sauf ceux qui sont conventionnés).  Il définira 
les rôles de chacun.   Ceux-ci seront mis en 
place en 22-23 
 

 
 
Enseignants 
Autre personnel 

  
 
 

 
 
Travail du CCPE 
tout au long de 
l’année 
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